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Firar 50 ar
som lamiljeloretag

Fem decennier har passerat sedan Peter Wallberg startade
BIM Kemi 1973 | Gdteborg. Idag levererar foretaget special-
och nischkemikalier till massa- och pappersindustrin och har
produktion i fem lander, flera forsaljningsbolag i Europa samt
agenter och distributdrer runt om i varlden. | Stenkullen strax
utanfdr Goteborg finns huvudkontor och tre fabriker.

- Det finns goda forutsattningar for att BIM férblir ett
familjeforetag. Bolaget har dverlevt pa egen hand utan att
bli uppkdpt. Nu har vi tva syskon i andra generationen som
ar aktiva agare och fyra killar i tredje generationen som visar
intresse for foretaget, sager Peter.

ALJTURNE MED HUSVAGN kunna bli en Iénsam marknadsnisch. Jag férsokte
Vi later Peter beratta hur allt presentera flera idéer hos foretagsledningen, men BIM KEMI
borjade. organisationen var byrdkratisk och idéerna nadde AN(S)Li'jA,LT'DT’?;IIC\‘aG 220
- Jag kunde inte sitta i stilla skolan | aldrig fram, siger Peter. 830 MSEK
och dérfér hamnade jag pa Indu- - Min fru Inger tréttnade till slut pa att hora HUVUDKONTOR:
. . . STENKULLEN
striskolan, sdger han. mig prata om de orealiserade affirsmoéjligheterna GRUNDAT: 1973
Peter laste senare in skolkompetensen och som jag sag pa marknaden. Hon uppmanade mig

skaffade sig en ingenjorsexamen i kemi. Han fick | att ta tag i det sjilv. Jag tog ett ldn pa tusen kronor
ett bra jobb i ett amerikanskt kemibolag, men sdg | hos SEB for att starta eget. Jag akte runt med en
att det fanns luckor i produktutbudet. husvagn till pappersbruken och salde sjilv. D&

- Vi levererade standardprodukter, men jag hade vi hus och dottern Anna var bara ett ar. Jag
visste att manga kunder efterfragade specialisera- | satte hela familjens ekonomi pé spel, berittar Peter.
de 16sningar. Att hjalpa kunderna med det skulle
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Agarfragorna i fokus
Foretaget borjade vixa rejalt i mitten av 1970-talet
i samband med kopet av Sjoviks Industrier.

- Vi fick méanga bud pé bolaget. Da kom
tankarna pa det langsiktiga dgandet och hur vi
skulle gora med det. Jag vidareutbildade mig pa
Handelshogskolans AMP-program och triffade
Kjell A Nordstrém som &r professor i foretagseko-
nomi. Han fragade om jag inte hade funderat pa
att skapa ett familjeforetag, berittar Peter.

Peter tilltalades av idén och tog med sig sonen
Martin till IMD (Handelshogskolan i Lausanne,
(Schweiz) for att lara sig mer om familjeforetagande.

- Direfter var jag faktiskt med och grundade
FBN Sverige. Jag arbetade i den forsta FBN-styrel-
sen. Langsiktigheten hos ett familjeforetag passar

“Langsiktigheten hos ett
familjeféretag passar oss. Vi
lever pa kassaflodet och vaxer
lagom mycket.”

oss och skapar forutsattningar for det uthélliga
entreprendrskap som vi virnar inom BIM. Vi lever
pé kassaflodet och véixer lagom mycket. En insikt
jag hade dir i borjan var att familjeféretagande inte
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hade sirskilt hogt anseende. Det var en viktig fraga
for mig att forsoka forbittra det, sager han.

Peter har ocksa intresserat sig for forskning
kring familjeféretagande, bland annat genom
samarbete med Jénkoping University, och inte
minst Loyola University diar Martin som utbytes-
student 1998 studerade corporate governance
inom familjeforetagande.

- Inom familjen har vi gatt ett antal utbild-
ningar och ocksé hallit manga foredrag om vért
bolag och vér familj, sager han.

Uthallighet dver generationer
Peter fortsatter:

- Fran familjen &r det just nu var dldsta dotter
Anna och jag som arbetar operativt i bolaget.
Bade Anna och jag dr ocksa med i styrelsen. Dir
finns ocksa tre externa ledaméter, varav en dr ord-
forande. Att styrelsen ska ledas av en extern ordfo-
rande &r en tradition i BIM, som vi har hallit fast vid
anda sedan vi bildade var forsta styrelse i borjan av
1980-talet. Vir son Martin ér idag aktiv i dgarrol-
len, bland annat som ordférande i Family Council.
Vér yngsta dotter Sofia ville pa ett tidigt stadium bli
utkdpt ur bolaget. Det var naturligtvis trakigt, men
samtidigt ett val som &r viktigt att respektera.

Anna arbetar idag med HR-fragor inom BIM.
Hon berittar:

— Jag ar stolt 6ver foretaget och vill bevara det
till nésta generation. Att jobba med pappa gér bra.
Vi har raka ror. Ibland ryker vi ihop men det gér
snabbt 6ver. Vi syskon har ocksa haft vara konflik-
ter, men mamma Inger har hallit ihop familjen.

Peter kinner tillforsikt ndr han tédnker pa det
framtida familjeforetaget BIM:

- Bolaget har 6verlevt utan att bli uppkopt i en
alltmer 6verkonsoliderad bransch. Vi har en roll
att fylla som ett nischforetag. Det kdnns bra att vi
nu 4r tva generationer som driver BIM. Det finns
dven stor potential i generation tre, dédr vi har fyra
duktiga killar som skulle kunna ta 6ver.

Under ménga ar har familjen Wallberg arbetat
aktivt med fragor som rdr generationsskifte. Vid
behov har de anlitat extern hjalp, bland annat
fran FBN och fakulteten pa Jonkoping University.
Nyligen har ocksé Annas son, Arvid, och Mar-
tins son, Gustav, genomgitt varsitt skrdddarsytt
traineeprogram inom BIM.

Arvid séger:

- Vi ar fyra kusiner, min bror och jag samt Mar-
tins tvd soner. Vi dr néra varandra i dlder och goa
kompisar. Jag hoppas att vi kan forvalta detta tillsam-
mans framover. Jag vill vara en del av det som morfar
har byggt upp. Och jag ar véldigt stolt 6ver foretaget.
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Boken om BIM Kemi

Forskaren Annika Hall har skrivit en bok om
entreprendren Peter och BIM Kemi. Den skrevs
infor 50-drsjubileet och bygger pa intervjuer med
50 personer, savil medarbetare som kunder och
samarbetspartners. I boken beskrivs foretagets
utveckling fran starten fram till nu och belyser
betydelsen av dgandet.

- Familjen var intresserad av dgarfragor val-
digt tidigt. Peter lierade sig med akademin och
skapade governance redan i borjan av 1990-talet.
Det var fa som pratade om dessa fragor da. Peter
var ocksa tidig med att ta in externa ledamoéter i
styrelsen. Han har hela tiden s6kt kunskap och
forstatt virdet av att arbeta med dgarfragorna.
Agarfragor foriandras 6ver tid och familjer be-
hover hela tiden tinka framat. Och det har Peter
gjort, berittar Annika.

Hon belyser ocksé den starka foretagskulturen.

- Kombinationen av kulturen, kunskapssok-
andet och entreprendrskapet har gjort foretaget
starkt. Framgangarna har avlost varandra. Den
starka foretagskulturen 4r en del av affirsmodellen
och sa linge familjen dger bolaget kan man vérna
om den, siger Annika.

— Det hir foretaget har ett visionart och
kulturellt ledarskap. Kulturen innebar att perso-
nalen gor mycket tillsammans och det finns inga
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hierarkier. Det ar mycket uppskattat av perso-
nalen. Familjen dr ocksa viktig for personalen.
Bade Inger och Anna ér valdigt 6ppna och varma
ménniskor. Peter har ocksa varit bra pd att sitta
laget fore jaget. Man dr som en stor familj. Under
intervjuerna sade manga att det marks att BIM ar
ett familjeforetag. Det som enligt mig utmérker

“Den starka foretagskulturen ar
en del av affarsmodellen och sa
lange familjen dger bolaget kan

man kan man varna den.”

det hir familjeforetaget ar det stdndiga ldrandet,
det tidiga kvalitetsarbetet och den tidiga externa
styrelsen. Plus att man utbildade sig i dgarfragor.
Jag tror att nyckeln till framgéng framover hand-
lar om att behalla greppet och dgarfragorna, att
bevara kdrnan i bolaget som har gett en sadan
framgang. Foretagskulturen &r instrumentell,
fortydligar hon.

G1 och G2 summerar

- Under hosten firade vi 50-arsjubileum. Det visar
att vi har haft uthéllighet och att vir langsiktighet
med lokal ndrvaro har 16nat sig. Jag var ju bara
drygt ett ar nar bolaget startades sa BIM har fun-
nits med under hela mitt liv. Min roll inom HR
innebdr att jag kidnner stort ansvar for personalen.
Jag pratar med alla och 4r noga med att alla ska
ma bra. Jag 4r mén om att alla ska fika tillsam-
mans pa formiddagarna, for att behalla var fina
gemenskap. Det ér viktigt att vi har kul tillsam-
mans, siger Anna.

- Ibland ténker jag pa vad jag fatt vara med
om. Resor, vinskap, kunskap och att kunna bygga
en trygg tillvaro. Jag har barn som jobbar i bolaget
och barnbarn som tycker att det ar kul. Jag hade
aldrig kunnat drémma om att det skulle bli sahar.
Det har inte varit latt att balansera familjen och
foretaget. Men pé det stora hela har det varit vart
det. Vi har haft véldigt roligt under tiden. Det
daliga samvetet dver att ha varit borta mycket och
glddjen véger jamnt, siger Peter.
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